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aD /ŀǊ /ƭǳō ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
нлнн /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 

 

 
   tw9{L59b¢    5ŀǾƛŘ IŀǊŘƛŜ  лпнм умм прл ŘƘŀǊŘƛŜрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
           
   ±L/9 tw9{L59b¢   5ƻǳƎ .ǳǎƘ  лпрн рсм офу       ŘƻǳƎƳƎǿŀϪƳǎƴΦŎƻƳ 
          
   {9/w9¢!w¸    wƻǿŜƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  лпнф лло усс ǊƻǿŜƴŀƳƎǿŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
    
   ¢w9!{¦w9w    /ƘǊƛǎ IŀǊǘ  лпму пфф ону ŎƘǊƛǎƘŀǊǘϪǿŜǎǘƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 
     
   /[¦. /!t¢!Lb    !ƴƴŜǘǘŜ DǳǎǘŜǊǎƻƴ лпмт фрн  мфт      ǊƛŎƘƎǳǎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 
                                                                                               
   /hat9¢L¢Lhb {9/w9¢!w¸  tŜǘŜ aŎDǊŀǘƘ  лпнт трл  млр ǇŜǘŜƳŎƎǊŀǘƘтсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
           
   {h/L![ /h-hw5Lb!¢hw   ¢ƻƴȅ CƻǊŘ  лплл нлн птп ǘƻƴȅŦƻǊŘϪǿŜǎǘƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 
        
   95L¢hw    wƻō IŀƎŀǊǘȅ  лпмт фпп лоф ƻŎǘŀƎƻƴϪǿŜǎǘƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 
     
  a9a.9w{ILt {9/w9¢!w¸  wƛŎƘŀǊŘ DǳǎǘŜǊǎƻƴ лплф млр фрт ǊƛŎƘƎǳǎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 
    
  {!C9¢¸ C!{¢ /h-hw5hw5Lb!¢hw ¢ŜǊǊȅ ϧ ²ŀƴŘŀ .ŀƴǘƻƴ лплт прн фмл  ǘŜǊǿŀƴϪƛƛƴŜǘΦƴŜǘΦŀǳ  
   
  ²9.a!{¢9w    .Ǌƛŀƴ ¢ǳǊƴŜǊ  лпмф фот фол       ōŦǘǳǊƴŜǊϪƛƛƴŜǘΦƴŜǘΦŀǳ 
 
  ¦b!{{LDb95     5ŀǾƛŘ CƭŜƳƛƴƎ  лпло омм ллл ŘŀǾƛŘϪƘŦƳΦŎƻƳΦŀǳ 
    
 bhb 9·9/¦¢L±9 /haaL¢¢99  
    
    tŀǘǊƻƴǎ    WƻƘƴ ŀƴŘ ±ŀƭ DƻŦŦΣ  ¢ƛƳ IŀǊƭŀƴŘ  
   

        
    [ƛōǊŀǊƛŀƴ    {ŀǊŀƘ CǊȅ  лпол рсп лрт ǎŀǊŀƘψŦǊȅлоϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

       /ŀǘŜǊƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   /ƘǊƛǎǘƛƴŜ .ǳǎƘ  лппф нрр пмн ŘƻǳƎƳƎǿŀϪƳǎƴΦŎƻƳ 
    wŜƎŀƭƛŀ    /ƘǊƛǎ IŀǊǘ  лпму пфф ону ŎƘǊƛǎƘŀǊǘϪǿŜǎǘƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 
    !ǳŘƛǘƻǊ    wŀƳƛ .Ǌŀǎǎ  лпмн лум ппс ǊŀƳƛΦōǊŀǎǎϪǊǎƳƛΦŎƻƳΦŀǳ 
    /ŀƳǎ 5ŜƭŜƎŀǘŜ    ¢ƻƴȅ CƻǊŘ  лплл нлн птп ǘƻƴȅŦƻǊŘϪǿŜǎǘƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 
    .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ   /ƘǊƛǎ IŀǊǘ  лпму пфф ону ŎƘǊƛǎƘŀǊǘϪǿŜǎǘƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 
    /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǊ   5ƻǳƎ .ǳǎƘ  лпрн рсм офу ŘƻǳƎƳƎǿŀϪƳǎƴΦŎƻƳ 
    {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƘŀǇǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ  ¢ŜŘ ŀƴŘ wƻōȅƴ aǳƭƭƛƴǎ лпмф фнр сон ǊƻōȅƴǘŜŘлмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
     

 

 

  
 
 /ƭǳōǊƻƻƳǎΥ ммл IŀǊŘȅ wŘΣ .!¸{²!¢9wΦ 
 tƻǎǘŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ DΦtΦhΦ .ƻȄ  улп aƻǳƴǘ [ŀǿƭŜȅ сфнф 
 ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳƎŎŎǿŀΦŎƻƳ  
 !.bΥ пс снф тру оол 

!ŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aD /ŀǊ /ƭǳō [ǘŘ ό¦Yύ ϧ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 
CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

/ƭŀǎǎƛŎ aƛŘǿŜŜƪ wǳƴ 
aD. ƻǊ ¢wпΚ 

.¢Ωǎ Cƻƭƭȅ - tŀǊǘ п 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /ƘŀǇǘŜǊ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ IƻǘŜƭ wǳƴ 

! ²ƻǊŘ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ Cŀǎǘ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
{ŀŦŜǘȅ Cŀǎǘ !Ŏǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ Іп 
WǳƴŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

aD ¢ŜŎƘ ¢ƛǇǎ 
²ŀŎƪȅ wŀŎŜǎ 

{ŀŦŜǘȅ Cŀǎǘ wǳƴ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
aD! wŜƎƛǎǘŜǊ wǳƴ 

aD. IƛǎǘƻǊƛŎ tǊƛƴǘ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ 
hƴ ǘƘŜ bŜǘ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ /ƘŀǇǘŜǊ bŜǿǎ - !ǳƎǳǎǘŀ hǾŜǊƴƛƎƘǘŜǊ 
aD ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ 5ŀȅǎ tŀǊǘ ¢ǿƻ 

{ƻŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 
²w· /ƭǳō wŜƎǳƭŀǊƛǘȅ 
aƻƻƴŘȅƴŜ WƻŜ wǳƴ 

{ŀǊŀƘΩǎ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ wŜŎƛǇŜ  
¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
aD aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 
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о 

!ǳƎǳǎǘŀ 
hǾŜǊƴƛƎƘǘŜǊΗ 

aD. ƻǊ ¢wпΚ 
IƛǎǘƻǊƛŎ aŀƎŀȊƛƴŜ 
!ǊǝŎƭŜ aƻƻƴŘȅƴŜ 

WƻŜ wǳƴ 

{ǅƄł >ƍǟłƭ 
¢ƘŜ aD /ŀǊ /ƭǳō ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ {Ƙƻǿ ŀǘ !ǎŎƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜǎŜ aDǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜ ōŀȅǎΗ   



п  

 

 

п 

Iƛ aŜƳōŜǊǎΣ 
 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛƳōŜǊƭŜȅǎ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǿƘŜǊŜ /ƻƭƭŜŜƴ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǿŀǊƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƻƭŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 
LŘŜŀƭ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǘƻǇ ƳƻǘƻǊƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Dƛōō wƛǾŜǊ 
ǘƻǳǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǳǎ ǘŜƴ ŘŀȅǎΣ онмр ƪƳ ŀƴŘ псф[ 
ƻŦ ŦǳŜƭ ŀǘ Ϸмлнл ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ [ŀƪŜ !ǊƎȅƭŜΦ  
 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿǎŜǊ ǇǊƛŎŜ 
ƎƻǳƎƛƴƎ ǎǘŀƪŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ wƻŜōǳŎƪ 
tƭŀƛƴǎ wƻŀŘƘƻǳǎŜ ŀǘ ŀƴ ŜȅŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ 
ϷнΦнфΦфκƭΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ōǳƴƪŜǊ ƛƴ 
.ǊƻƻƳΦ {ƘǳŘŘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ DƛōōΦ 
 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀȅǎǿŀǘŜǊΦ 
5ƻǳƎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΩǎ ōŜƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ 
ǎŜŎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻǊ 
ǳƴƭŜǎǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƎƛǾŜǎ ƴƻǝŎŜΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΦ 
 

aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ ƻƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
               

Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ 5ƻ¢ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜŎƻǊŘǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ 
5ƻǳƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƭ 
[ƛŎŜƴŎƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ǘƻ 5ƻ¢Φ L 
ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ƻǳƎ 
ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ 
ōŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ Ǉƻǎǘ ƘŀǎǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻ¢Φ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƭŀŘǎΗ 
 

wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ Ǌǳƴ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǘǎ ƛƴΦ L 
ǎŜŜ ǘƘŜ !ƭƭ .ǊƛǝǎƘ 5ŀȅ ŀǘ DƛƴƎƛƴ ƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǊǳƴǎΣ ¢ƻƴȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǊǳƴΦ 
 

IŀǇǇȅ ƳƻǘƻǊƛƴƎΦ 

ÎƭłƴŤĽłƄƾпƴ  
Ñłƪƍƭƾ 
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р 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ 
ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ƘƻƳŜ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ aD 
ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΗ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ķƾĚŗƍƄ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ  

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
 

wƛŎƘŀǊŘ ϧ !ƴƴŜǧŜ DǳǎǘŜǊǎƻƴΣ .Ǌƛŀƴ ϧ tŀǳƭŀ tŜŀǊǘΣ {ŀǊŀƘ CǊȅΣ .Ǌƛŀƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ ¢ƻƴȅ CƻǊŘΣ 
DǊŀƘŀƳ aƛǘŎƘƛƴǎƻƴΣ aŀȄƛƴŜ wƻōƛƴǎ ŀƴŘ bƻǊƳ ϧ bƻŜƭ 9ƭǎŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ aD ƻǊ ƘŀŘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 
ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜ  ƛƴ ǘƻ ǳǎΦ  ²ŜΩŘ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘΗ 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻŎ-ŀ-ōƭƻŎ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ aD /ŀǊ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿǊƛǘŜ-

ǳǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ±ķƾĚŗƍƄΦ   

  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿǊƛǘŜ-
ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  
 

²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘƻǊȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ 

±ķƾĚŗƍƄ ƛǎ ŀ ōǳƳǇŜǊ ƛǎǎǳŜΦ  L 

ŀƳ ƴƻǘ млл҈ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ±ķƾĚŗƍƄ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
όŀƭƳƻǎǘύ сл ȅŜŀǊǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ - ƪŜŜǇ ƛǘ ŎƻƳƛƴƎΗ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ  ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ǘƘŜ 
ΨŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΩ ƻƴ tŀƎŜ пр ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ǇƭŜƴǘȅ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ !ǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-IƻǳǎŜǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
           /ƘŜŜǊǎΣ 
                                     wƻō IŀƎŀǊǘȅ 

]ƭƍƂ ƾşł łĽŤƾƍƭХХХ 












































































